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1. SANTRAUKA

llgalaikis veiklos planavimas laikomas geraja infrastruktirg valdanciy jmoniy verslo
praktika. Sio dokumento (toliau — Investicijy planas) tikslas — nustatyti ESO
2020-2029 m. investicijy kryptis ir tikslus, planuojamus investicijy rezultatus bei
numatomas naudas ESO klientams ir skirstymo tinklui.

Investicijy planas paruostas siekiant pristatyti ESO investavimo tikslus, kryptis ir
apimtis kuo platesniam suinteresuoty Saliy ratui: visuomenei, klientams, reguliuojan-
¢ioms institucijoms, energetikos sektoriui, partneriams, investuotojams.

Investicijy planas yra informacinio pobudzio dokumentas ir negali bati laikomas bet
kokiu patarimu, rekomendacija ar kitokio pobldzio paskatinimu investuoti ar atlikti
kitus veiksmus. Konkreciy sprendimy, siekiant Investicijy plane jvardinty tiksly,
priémimas ir jgyvendinimas (jskaitant projekty apimtj, laika, finansavimo buda ir kitus
aspektus) priklausys nuo konkrediy iSoriniy ir vidiniy ekonominiy, teisiniy ir kity veiks-
niy, galinciy tureti jtakos tokiy sprendimy priémimui ir jy efektyviam jgyvendinimui.
Visi sprendimai bus priimami tik jvertinus visas reikSmingas aplinkybes, ESO 2030
strategija, laikantis teisés akty reikalavimy ir procediry, jskaitant, jei taikoma, parei-
ga gauti reikiamus leidimus ar kitokj sprendimy suderinima su kompetentingomis
institucijomis ar suinteresuotomis Salimis. Investicijy plano dokumentas padalintas j
dvi pagrindines dalis.

Pirmoje dalyje ,,Suinteresuotos salys ir jy likesciai” identifikuojamos svarbiausios
ESO suinteresuotos $alys ir aprasomi jy likesciai dél ESO paslaugy: tinklo patikimu-
mo, efektyvumo ir kokybisky bei patogiy paslaugy.

Antroje dalyje ,Investicijy programos” aprasomos dvi ESO investicijy programos,
skirtos atliepti bei patenkinti suinteresuoty $aliy lGkescius.

Svarbu pabrézti, kad, remiantis , Ignitis grupés” Integruoto planavimo ir stebésenos
sistemos politika, 2020-2029 m. investicijy planas yra integrali Ignitis grupés plana-
vimo sistemos dalis, neatsiejamas nuo kity svarbiausiy ilgalaikio planavimo doku-
menty — patronuojancios jmonés Ignitis grupés ir ESO strategijy (zr. C priedg). ESO
ilgalaikis investicinis planas yra sudedamoji ESO ilgalaikio finansinio plano dalis.

Sis investicijy planas detalizuoja strategines ESO investicijas siekiant ESO ir Ignitis
grupés strategijose numatyty strateginiy tiksly. Tuo tarpu ESO trejy mety veiklos
planas detalizuoja visas strategines ESO priemones siekiant ESO, ,Ignitis grupés”
strategijose ir Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (toliau -
NENS) numatyty strateginiy tiksly. |gyvendinant §j investicinj plang bus rengiamas 3
mety investicinis planas (numatoma skelbti kasmet ketvirtg ketvirtj), kuris aiskiau
apibrés ateinancio periodo investavimo apimtis bei rezultatus. 2020-2029 m. ESO
tinklo patikimumui, atsparumui ir iSmanumui didinti numato skirti 1,91 mlird. eury
investicijy. Planuojamos investicijos pagal investicijy prioritety schema (1 paveikslas)
nukreiptos j dvi pagrindines programas:

P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas. Si programa skirta uztikrinti nepertraukia-
ma ir kokybiska energijos skirstyma saugiu aplinkai elektros ir dujy tinklu. Viena
svarbiy Sios programos priemoniy — elektros tinkly oro linijy keitimas pozeminémis,
prioritetg teikiant nepatikimy ir avaringy linijy keitimui, miskingoms teritorijoms bei
jtampos kokybés gerinimo sprendimams. Taip pat nepatikimy gamtiniy dujy plieni-
niy vamzdyny rekonstravimui ir nepatikimy kity elektros ir gamtiniy dujy tinklo
elementy keitimui bei rekonstravimui. Siekiant pagreitinti energijos tiekimo atkdrima
jvykus sutrikimams ir toliau bus diegiama jranga, uztikrinanti tinklo automatizavima ir
valdyma. Papildomai bus diegiami pazangus ir inovatyvis sprendimai, ypac siekiant
uztikrinti sklandy ir optimaly paskirstyty energijos Saltiniy (AEIl, energijos kaupimo ir
t.t.) integravima, bei turto valdymo skaitmenizavimo sprendimai. leskant optimaliau-
siy sprendimy, numatoma vykdyti bandomuosius — pilotinius projektus, kuriems
pasiteisinus buty jgyvendinti didesnés apimties projektai.

P2. Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys. Si programa skirta jgalinti elektros rinkos
transformacija bei vystymasi bei skatinti klienty aktyvuma renkantis energijos tiekéja.
Taip tap didelis démesys bus skiriamas atsinaujinanciy istekliy generacijos integraci-
jai j tinklg bei lanksciy paslaugy vystymuisi. Ypac svarbu, kad sis pokytis baty tvarus
ir uztikrinty iskelty energetinio efektyvumo tiksly pasiekimg. Pagrindiné Sios progra-
mos priemoné yra i§maniyjy skaitikliy diegimas. Sis technologinis sprendimas ESO
tinkle uztikrins duomeny tikslumg ir savalaikiskuma bei jgalins rinkg bei vartotojus
kurti aukstesnés kokybés paslaugas. Tikslius ir greitus duomeny mainus tarp rinkos
dalyviy ir rinkos procesy vystymasi uztikrins duomeny apsikeitimo platforma (toliau -
Data Hub). Tokiu budu bus sudarytos prielaidos rinkos dalyviy konkurencijai — atitin-
kamai jvairesnéms ir geresnéms paslaugoms klientams bei jy patirciai.
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1 paveikslas. ESO investicijy prioritety schema, 2029 m.

P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas
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Elektros tinklas jautresnis oro sglygoms ir jo patikimumo rodikliai prastesni lyginant
su dujy tinklu. Dél Sios priezasties didzioji dalis planuojamy investicijy, 1,69 mird.
eury, bus skirta elektros tinklo stiprinimui. Investicijy pasiskirstymas islaikomas
proporcingas elektros ir dujy tinklui lyginant su ankstesniais investiciniais planais.
Zemiau pateikiami pagrindiniai investicijy efektyvumo ir paslaugy kokybés vertinimo
rodikliai (2 paveikslas):

P1: vidutinis energijos tiekimo nutraukimy skaicius vienam klientui (SAIFI) ir vidutiné
energijos tiekimo nutraukimo trukmeé vienam klientui (SAIDI);

P2: kliento patirtis naudojantis ESO paslaugomis (NPS metodika), elektros iSmaniyjy
skaitikliy dalis, %.

Planuojant investicijas ESO numato naujy tinklo elementy diegima ir pasenusiy
elementy keitima naujais. Svarbiausios planuojamos investicijy priemonés pateikiamos

Klientai

Visuomene

Reguliuojandios institucijos

yn| hije

1e1sa
hfhjonsaizquins OS3

Energetikos sektorius

$

Akcininkai/Investuotojai

Tiekéjai/Rangovai

Darbuotojai

sAidAry hlionseaur 0S3

3 paveiksle. Detalesnés planuojamy investicijy apimtys ir rodikliai pateikiami A
priede.

Atsizvelgiant | energetikos sektoriuje vykstancias transformacijas, atsirandant
naujoms technologijoms, integraliems sprendimams, keiciantis vartotojy ir rinkos
poreikiams (pvz. gaminantys vartotojai, jkrovimo stotelés, energijos pasaugojimo
sprendiniai, virtualus vartojimas, modernis sprendimai linijy apZitrai bei defektavi-
mui, tinklo patikimumo modeliavimo sistemos, duomeny analitikos sukuriami spren-
dimai ir kt.), jvertinant tai, kad minéti rinkos ir klienty poreikiai bei modernis spren-
diniai atsiranda ir jsitvirtina rinkoje per vis trumpesnius terminus — tikimés juos vis
labiau pritaikyti ESO veikloje. Siems tikslams ir toliau tesime bandomuosius — piloti-
nius projektus, kuriems pasitvirtinus, diegsime juos platesne apimtimi. Neabejoja-
me, kad naujy technologiniy sprendimy visapusiska verté klientams, rinkai ir tinklui
taip pat augs.

SAIFI, kartai SAIDI EE -73
SAIDI, min. GD - 0,94
! SAIFI EE - 0,70
GD -0,01
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Elektros
iSmaniyjy 76%
skaitikliy é
dalis, %

2 paveikslas. ESO suinteresuoty saliy, jy likesciy ir investicijy programy zemélapis, rodikliai 2029 m.

* Skai¢iuojama, kad 100% bus jdiegta 2037 metais, pagal VERT patvirtinta investicijy plana. 2023 m. pabaigoje bus sudiegta visiems vartotojams suvartojantiems virs 1000 kWh/metus ir visiems verslo vartotojams, t.y. apie 1,2 min. iSmaniyjy skaitikliy 2023 m. jdiegti skaitikliai apims apie 90%

elektros energijos vartojimo skirtomajame tinkle.



2020 - 2029 m. investicijy planas

eso

06

3 paveikslas. ESO investicijy programy pagrindinés priemonés, 2029 m.

P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas

&

At
+——+
11,2 takst. km 67 % 10 kV Pakeista 132 km seny
naujy kabeliniy linijy pozeminiy linijy miske dujotiekiy, jveriant naujus
polietileninius j senus
plieninius vamzdzius
o'*a\
25 % elektros klienty 64 % pakeisty seno
prijungty prie nuotoliniu tipo 10/0,4 kV
bddu valdomy jrenginiy transformatoriniy
24 km dujy 69 % nuotoliniu
suziedinimo — alternatyvus bidu valdomy

energijos kelias

P2. Rinkos jgalinimas

28 % aktyviy 60 NPS
vartotojy dalis

transformatoriy pastociy
ir skirstomyjy punkty

ir kliento patirtys
@ i:!
25/35 k.d. elektros/ Elektros iSmaniuyjy

gamtiniy dujy prijungimo skaitikliy dalis 76 %*
vidutiné trukmé

2. SUINTERESUOTOS SALYS IR
Jy LOKESCIAI

ESO valdo ir eksploatuoja skirstomuosius elektros ir dujy tinklus bei aptarnauja
klientus visoje Lietuvos teritorijoje, taip pat turi platy partneriy rata. Dél veiklos
specifikos ir geografinio issidéstymo ESO veiklai jtakos turi daug jvairiy suinteresuo-
ty Saliy su skirtingais interesais (pvz., klientai, Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (toliau — VERT), Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, misky urédijos,
savivaldybés, rangovinés organizacijos tiekéjai, valstybinés institucijos, technologijy
vystytojai, investuotojai ir t.t.). ESO priimami sprendimai ir veiksmai taip pat gali
turéti reikSmingos jtakos jy veiklai, kaip ir suinteresuoty $aliy veiksmai ar sprendimai
daro jtakg ESO veiklai.

Dél Siy priezasciy, rengiant Investicijy plang buvo pasirinktas suinteresuoty Saliy
analizés modelis. Sis modelis pasirinktas dél universalumo, lankstumo ir lengvai
suvokiamos struktdros analizuojant skirtingus ltkescius bei pagrindziant i$ to kylan-
Cius veiksmus, kuriy galéty imtis Bendroveé.

Suinteresuoty Saliy lUkesdiai skiriasi, kartais priestarauja vieni kitiems. Jmonés uzduo-
tis yra atrasti tvary balansg tarp jy. Suinteresuoty Saliy modelio viena i kertiniy idéjy
yra ta, kad tik subalansuotai atsizvelgdama | suinteresuoty $aliy likescius jmoné
veikia tvariai ir jos rezultatai yra nuoseklis bei ilgalaikiai.

ESO 2020-2029 m. investicijy plane isskiriamos 7 pagrindinés suinteresuoty Saliy
grupés ir jose nurodomos suinteresuotos Salys (zr. 4 paveikslg). Identifikuojant
svarbiausias suinteresuotas $alis buvo atliktas jy interesy grupavimas, pvz., elektros
privatUs klientai, elektros verslo klientai (uzsienio investuotojai ir kt.) ir dujy sistemos
naudotojai. Sios suinteresuoty aliy grupés taip pat analizuotos rengiant ESO ilgalai-
ke strategijg 2030 m.

Suinteresuoty $aliy likeséiai buvo identifikuoti remiantis ESO vykdomais tyrimais
(klienty pasitenkinimo tyrimu, reputacijos tyrimu), klienty apklausomis, grjiztamojo
rysio, skundy informacija, viesai prieinama informacija suinteresuoty $aliy interneto
svetainése arba jy viedai skelbiamuose dokumentuose bei remiantis sukaupta patir-
timi bendradarbiaujant ir sprendziant kylancius klausimus.

* Skai¢iuojama, kad 100% bus jdiegta 2037 metais, pagal VERT patvirtinta investicijy plana. 2023 m. pabaigoje bus sudiegta visiems vartotojams suvartojantiems virs 1000 kWh/metus ir visiems verslo vartotojams, t.y. apie 1,2 min. iSmaniyjy skaitikliy 2023 m. jdiegti skaitikliai apims apie 90%

elektros energijos vartojimo skirtomajame tinkle.
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Duomeny
apsaugos - pramonininkai
inspekcija
Visos Dujy Vartotojy
klienty N2 jai telsiy
rupés gynimo
grup tarnybos

Ministerijos VERT

Reguliuojancios

institucijos

Profesinés

sgjungos eso

Darbuotojai

Esami ir

Savivalda

Energetikos
sektorius

Bendruomenés
Zemés
tarnyba Hidrome-
'I\v/Io.ks.Io teorologijos
.|r sYletl.r.no tarnyba
institucijos
Gamtosaugos Asoc',JUOt,?s
institucijos ~ ©r9anizacijos
LITGRID

Nors suinteresuotos Salys gali turéti skirtingy lakesciy dél
ESO veiklos ir i$ jos gali tikétis skirtingy rezultaty, daugu-
ma lGkesciy i§ esmés persidengia ir yra svarbus bent
s dviem suinteresuoty $aliy grupéms. 5 paveiksle pateikia-
tiekéjai mi |Gkesdéiai, kuriuos turi skirtingos suinteresuotos alys,

pvz., likestis dél tinklo jrenginiy saugumo yra svarbus

Nepriklausomi

basimi AMBERGRID visoms suinteresuoty $aliy grupéms. Likestis dél tinklo
darbuotojai Gamintojai patikimumo — nepertraukiamo energijos tiekimo — yra
Tiekéjai/ svarbiausias ESO klientams, taciau jis taip pat svarbus ir

Rangovai visuomenei, kurios gerové priklauso nuo patikimo ener-

gijos tiekimo, taip pat reguliuojancioms institucijoms,

Partneriai Finansy iSsakancioms lukestj dél ESO paslaugy kokybés bei ener-

Rangovai UAB
«lgnitis
grupe”

4 paveikslas. ESO suinteresuoty saliy grupiy Zemélapis

ministerija

getikos sektoriui, kuriam svarbu, kad ESO tinklas veikty
be sutrikimy.
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3. INVESTICIJY
PROGRAMOS

Visuomené
Sioje dalyje apradomos ESO investicijy

programos. Kiekviena programa aprasoma
pagal tipine struktira:

@ 1. Tikslas

Q?l!' 2. Esama situacija

ol
™ 3. Prioritetai ir
- ° riemonés (projektai)
ot i, P
%l
E\é’ 4. Naudos ir rodikliai
D

Programos parengtos atsizvelgiant j suintere-
suoty Saliy lakescius (zr. 5 paveikslg). Kiekvie-
na programa yra nukreipta | vieng arba
daugiau ltkesciy. Pavyzdziui, suinteresuoty
Saliy lakestis dél nepertraukiamo energijos
tiekimo yra uztikrinamas per P1 programa:
Tinklo patikimumas ir efektyvumas.

Kiekviena programa turi tikslg ar kelis tikslus,
kylancius i$ suinteresuoty Saliy poreikiy.
Programos apima skirtingas ESO vykdomas
priemones ir paaiskina, kaip jos padeda
uztikrinti poreikius, pvz., P2 Rinkos jgalinimas
ir kliento patirtys apima tokias priemones
kaip I1Smaniyjy skaitikliy diegimas, Data Hub
— duomeny talpinimo ir apsikeitimo jais plat-
forma.

5 paveikslas. ESO suinteresuoty saliy lakesciy ir ESO investicijy programy sasaja

Energetikos Akcininkai/ Tiekéjai/ Darbuotoiai
sektorius Investuotojai Rangovai )

ESO suinteresuotyjy Saliy lukesdiai

Reguliuojancios

Nepertraukiamas energijos tiekimas ir greitas tiekimo atstatymas po audry

Kokybiskas elektros energijos tiekimas
Energetinis efektyvumas ir tausojantis vartojimas
Tinklo jrenginiy saugumas ir nepastebimas tinklas
ESO veiklos efektyvumas
Tikslios saskaitos ir paprastas atsiskaitymas
Atsinaujinanciy energijos istekliy plétra

Patogios paslaugos

ESO investicijy kryptys

P2. Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys

A
%@é) P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas
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P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas

Tikslas

Uztikrinti nepertraukiama, kokybiska elektros ir dujy energijos skirstyma, sklandy ir
optimaly paskirstyty energijos Saltiniy integravima ir pagreitinti energijos tiekimo
atstatyma jvykus sutrikimams.

Esama situacija

Pagrindiné elektros tiekimo nutraukimy priezastis — dél gamtiniy salygy poveikio ir
kity priezasciy pazeistos elektros tiekimo linijos. 69% elektros linijy ESO tinkle yra
oro linijos, kuriy pazeidziamumas yra gerokai didesnis nei pozeminiy kabeliy linijy.
ESO elektros oro linijos yra neatsparios gamtos stichiniams reiskiniams: virstantys
medziai, sniegas ir apledéjimas nutraukia laidus, o uzkritusios Sakos sukelia trumpus
jungimus. Kartu pazymeétina, kad pozeminiy kabeliy linijos, nors yra atsparesnés oro
salygoms, taciau jos turi bati nuolat technologiskai testuojamos ir atnaujinamos,
taip pat jos daznai pazeidziamos vykdant zemeés kasimo darbus ypac urbanizuotose
teritorijose.

Tinklo patikimumui reiksmingos jtakos turi ir sena, Siuolaikiniy standarty neatitinkanti
jranga, kuri salyginai dazniau genda, jos pakaitinés detalés daznai nebegaminamos,
ji veikia neefektyviai ir néra pakankamai saugi aplinkai.

Nuo 2019 m. pradzios ESO 49 dispecerinés sujungtos j du dispeceriniy centrus.
|diegti ir diegiami tinklo valdomumo ir automatizavimo sprendimai gerina galimy-
bes stebeti ir valdyti atskirus tinklo elementus bei tinklg kaip visuma, tacdiau teigtina,
kad tolimesnis tinklo iSmanizavimas, nuotolinio stebéjimo ir valdomumo didinimas
taip pat leisty reikSmingai gerinti tinklo patikimuma. Dél nepakankamo automatizavi-
mo ir nuotolinio valdymo lygio, neturint pilnos ir kokybiskos realaus laiko informaci-
jos apie tinklo bikle, daznu atveju nejmanoma operatyviai suzinoti apie jvykusius
gedimus ir fiziskai nevykstant j vieta atstatyti energijos tiekimo.

Prioritetai ir priemonés (projektai)

Numatomos Sios tinklo patikimumo ir saugumo didinimo priemoneés:
® Oro linijy keitimas pozeminémis

Energijos tiekimo atstatymas po didelés audros gali uztrukti keletg dieny, savaite ir
daugiau. Vakary Europoje sprendziant Sig problemg oro linijos kei¢iamos pozeminé-
mis. Pozeminis tinklas gerokai atsparesnis klimato reiskiniams bei reikalauja maziau
priezidros. Esant ekonominiam pagrindimui, prie elektros skirstomuyjy tinkly prijun-
giant naujus elektros vartotojus, bus jrengiami pozeminiai elektros kabeliai.

® ]vérimai j senus plieninius dujotiekius

Siekiant uztikrinti tinklo sauguma ir patikimuma, j senus nusidévéjusius plieninius
dujotiekius bus jvérinéjami nauji ir Siuolaikinius standartus atitinkantys polietileniniai
dujotiekiai. Bus vykdomas antzeminiy dujotiekiy keitimas j pozeminius.

® Alternatyvaus gamtiniy dujy tiekimo uztikrinimo sprendimai

Dujy tinklo suziedinimas. Druskininky suskystinty gamtiniy dujy
(toliau-SGD) nuolatinés stotelés jrengimas.
Tai priemoné, uztikrinanti tinklo
patikimuma, kai kelis ar daugiau Projektas skirtas uztikrinti patikima ir alterna-
atsakiniy dujotiekiy sujungiami j tyvy gamtiniy dujy tiekimo $altinj Druskininky
viena zieda. Tai sudarys galimybe savivaldybés vartotojams ir tuo paciu suku-
gedimy ar dujotiekiy remonto riantis prielaidas jgytas kompetencijas panau-
atveju uztikrinti alternatyvy dujy  doti ateityje aprapinant dujomis naujas terito-
tiekimo kelig klientams. rijas, kaip vieng i$ galimy sprendiniy vertinant
ir SGD stotelés jrengima. ki 2020 m. liepos
meén. atlikti visi pagrindinés jrangos montavi-
mo darbai, 2020 m. Il ketv. suplanuoti
jrangos veikimo testavimo darbai prie$ prade-
dant nuolatine jrenginio eksploatacija.
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® Nepatikimy ir daZnai gendanciy jrenginiy keitimas

Siekiant uztikrinti tinklo patikimumg ir sauguma, nusidévéje, daznai gendantys ar
didziausia tikimybe sugesti turintys dujy ir elektros tinklo jrenginiai, kurie nebeatitin-
ka Siuolaikiniy standarty, bus kei¢iami modernia jranga:

dujotiekio uzdarymo jtaisy keitimas,

gamtiniy dujy slégio reguliavimo jrenginiy (toliau —
DSR]) keitimas.

Gamtiniy dujy tinklo

seno tipo 10/0,4 kV transformatoriniy keitimas,

Elektros tinkluose kabeliniy linijy ar atskiry intarpy keitimas.

® Diegiami jtampos kokybés gerinimo sprendiniai

Didéjant klienty skaiciui ir augant poreikiui tiekiamos elektros energijos kokybei, esamy
linijy techniniai parametrai i$ dalies atskirais atvejais neuztikrina kokybiskos elektros
energijos tiekimo. Tuo tikslu yra numatomos elektros tinklo rekonstrukcijos, taip pat
2019-2020 m. vykdomas pilotinis projektas dél kaupimo sistemy panaudojimo valdant
jtampa tinkle ir mazinant tinklo rekonstrukcijos kastus, be to, linijose nuo 2019 m. pradé-
ti montuoti jtampa reguliuojantys jrenginiai, kaip alternatyva brangiau kainuojancioms
tinklo rekonstrukcijoms. Papildomai 2019-2020 m. vykdoma studija, kurios paskirtis
skirstomojo tinklo kokybés parametry tyrimas. Remiantis jo iSvadomis planuojama diegti
jtampos kokybés registratorius ir jy stebésenos sistemg skirstomajame tinkle, kurie bus
skirti analizuoti, o véliau priimti technologinius sprendimus dél jtampos kryciy ir pertra-
kiy bei kity tinklo kokybés parametry gerinimo.

Esama elektros skirstomojo tinklo infrastruktlra néra pritaikyta gaminanciy vartotojy
(toliau — GV) integravimui, todél sparciai didéjantis GV skaicius (sukelia tiekiamos energi-
jos kokybeés ir patikimumo papildomas problemas ko pasekoje suprastéja tiekiamos
elektros energijos kokybé ir padidéja jtampy svyravimai visiems vartotojams bei jvyksta
generacijos Saltiniy gamybos sutrikimai. Todél planuojama kompleksiskai spresti
esamus tinklo technologinius trakumus rekonstruojant linijas ir transformatorines,
keiciant galios transformatorius | pazangius transformatorius, kurie, ypa¢ prijungus GV,

neiskraipo jtampy dél apkrovy asimetrijos tinkle bei jdiegiant kitus pazangaus tinklo
elementus, taip sukuriant galimybes prijungti AE] objektus bei integraliai uztikrinti tiekia-
mos elektros energijos kokybe ir patikimuma esamiems ir blsimiems GV.

® Per nuotolj dispecerio valdomos jrangos diegimas

Nuotolinio valdymo jranga numatoma diegti rekonstruojamose ir naujose 10/0,4 kV
transformatorinése, transformatoriy pastotése bei 10 kV skirstomuosiuose punktuo-
se. 10 kV oro linijose bus diegiama komutaciné jranga (2020-2029 m. — 1249 vnt.),
skirta per nuotolj jjungti/isjungti energijos tiekima gedimo atveju ir taip sumazinti
gedimo paveikty klienty skaiciy. Klienty dalj, prijungty prie nuotoliniu bidu valdomy
10 kV linijy, siekiame padidinti nuo 8 proc. (2019 m. pab.) iki 25 proc. (2029 m.
pab.).

® Tinklo darbo stebésenos jrangos diegimas

Diegiami trumpojo jungimo indikatoriai su signaly perdavimu j dispecerinio valdymo
sistemg, kurie padeda pagreitinti gedimo vietos nustatyma.

Transformatoriy pastotése ir skirstomuosiuose punktuose diegiama skaitmeniné
reliné apsauga, kuri leis ESO dispeceriams realiu laiku matyti tinklo parametrus
(itampas, sroves, daznj) bei tiksliai nustatyti gedimo vietg elektros tinkle.

® Per nuotolj dispecerio valdomos jrangos diegimas dujy tinklui

|diegus Sig jranga, nevykstat | vieta, galima reaguoti j pokycius tinkle, lankséiai
prisitaikyti prie kliento poreikiy ir sumazinti tinklo priezidros kastus. Planuojama
diegti:

DSR], kuriais stebimas ir per nuotolj regu-  Katodinés saugos jrenginiy stebése-
liuojamas slégis keiciantis klienty vartoji-  ng ir valdyma. Pastaroji sistema leis per
mui (dél sezoniskumo ar gamybos jrengi-  nuotol] stebéti ir valdyti dujotiekio saugos

niy apkrautumo). nuo korozijos lyg;.
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Skirstomojo tinklo valdymo sistemos
(angl. Distribution management system, toliau-DMS) diegimas ir plétra

Siuo metu dispeerinis valdymas jau yra centralizuotas ir koncentruotas dviejuose
miestuose Vilniuje ir Kaune, taciau dispeceriai tinklo valdymui vienu metu naudoja
kelias informacines sistemas. Numatoma plésti DMS funkcionaluma jgyvendinat Sias
priemones:

Kituose
DMS plétros etapuose planuojama
diegti DMS sprendimus, leisiancius
uztikrinti aktyvy sistemos (tarp jy -
paskirstytos generacijos, kaupimo siste-

(angl. Outage management
system). Sistemos pagalba dispeceriai
realiu laiku stebés ir valdys elektros
tinklg vienoje sistemoje. Tokiu budu bus !
galima zymiai lengviau nustatyti gedimo muy) apkrovy valdyma _(angl. Active
vietg ir grei¢iau atnaujinti energijos .system.mar_magement?. Taip pat plgnuo—
tiekimg. 2019-2020 m. laikotarpiu siste- ~ JaMma d'egt' ‘automatine 9?"_05 Ir jtam-
ma jdiegta didZiojoje Bendrovés skirsty- ~ POS regu||a_aV|m_<_3 lrangg naujal prijungia-
mo sistemos dalyje. 2020 m. Il ketv. ~ Miems atsinaujinanciy energijos iStekliy
planuojama, kad sistema bus baigta (toliau — AEI) gamintojams.
diegti visuose Bendrovés geografiniuo-
se skyriuose.

Save gydancio tinklo (gedimy metu veikiancio be dispecerio jsitraukimo)
sprendimy diegimas.
2020 m. jau sukonfigtruota vir§ 50 vnt. 10 kV linijy, kuriose gedimy lokalizavimas
vyksta automatizuotu bidu DMS sistemoje. Planuojama ir toliau plésti komutavimo
aparaty diegima pasirinktuose tinklo segmentuose, kurie patys, be dispecerio jsikisi-
mo, nustatyty pazeista tinklo ruoza ir jj atjungty (izoliuoty).

Automatizuoti ir integruoti tinklo eksploatacijos veiklos planavimo ir
valdymo jrankiai/sistemos.

Sparciai augant paskirstytos
generacijos, elektromobiliy ir jy jkrovimo jrangos kiekiui tinkle, skirstymo siste-
mos laukia dideli isstkiai, kaip ekonomiskai efektyviausiu ir optimaliausiu badu
uztikrinti tinklo apkrovos valdyma ir tiekiamos energijos kokybe. Tuo tikslu siekia-
ma jprastinj tinklo plétros planavimo metody pakeisti j novatoriska planavimo
metoda, naudojant pazangias tinkly apkrovos valdymo ir prognozavimo informa-
cines sistemas. Planuojami diegti tinklo planavimo algoritmai leis uztikrinti tvaria
tinklo plétra bei galimybes efektyviausiu badu integruoti atsinaujinancius energi-
jos Saltinius.

Siuo metu ESO turimos skirtingos duijy ir elektros tinklo prieZia-
ros sistemos yra neefektyvios, neatitinkancios Siuolaikiniy poreikiy ir jy tolesnés
sujungimo ir vystymo galimybés yra ribotos. TTuo tikslu planuojama jdiegti
bendrg informacine sistema technologinio turto valdymui, kuri bus skirta kaupti
reprezentatyvius duomenis apie skirstomuosius tinklus, kas sudarys prielaidas
peréjimui prie aktyvaus turto ir automatizuoto tinkly priezitros darby valdymo.
2020 m. pradétos vykdyti viesojo pirkimo proceduros, 2021-2022 m. planuojama
sistemos diegimas ir paleidimas.

Siuo metu
ESO naudoja atskiras elektros ir dujy tinklo GIS sistemas, kuriy galimybeés ir
naujo funkcionalumo diegimas ribotas. Siekiama jdiegti vieng bendrg GIS siste-
ma, leisiancig ESO inzinieriams operatyviau atlikti jrenginiy priezitra, planuoti
reikalingas investicijas ir tinklo priezitros darbus, greiciau suplanuoti naujy klien-
ty prijungima ir efektyviau valdyti elektros energijos nuostolius. 2020 m. atlikta
dujy dalies detali funkcijy analizé, pradéti programavimo darbai. Parengtas dujy
tinklo duomeny migravimo j naujg GIS duomeny modelis.
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Naudos ir rodikliai

Pagrindiné programos nauda — iSauges tinklo patikimumas ir klimato reiskiniams
atsparus tinklas. Atnaujinant tinklo jrenginius, mazéja jo poveikis aplinkai: pozemineés
linijos, ypa¢ miskingose teritorijose, turi mazesne jtaka gyviny ir paukscéiy buvei-
néms, pozeminiy linijy apsaugos zonos lyginant su oro linijomis sumazéja nuo 2-15
iki 2 metry, todél sumazéja poreikis genéti zeldinius. Pozeminés linijos, priesingai nei
oro, yra nepastebimos ir nemazina krastovaizdzio vertés. Nauja jranga veikia efekty-
viau, generuoja maziau nuostoliy ir jg sglyginai lengviau priziaréti.

Kita ne maziau svarbi programos nauda — automatizuoty ir iSmaniy priemoniy jgalin-
tas greitas energijos tiekimo atstatymas po sutrikimy. Diegiant minétus jrenginius,
sudaroma galimybé greitai nustatyti gedimo vietg ir per nuotolj pakeisti tinklo sche-
ma, atstatant tiekimg per kelias minutes ar sekundes. Taip pat sukuriamos nau
dos efektyvesniam investavimui.

Siekiant tinklo infrastruktiros efektyvaus panaudojimo, planuojant jos plétrg ir
eksploatuojant, bus diegiami pazangls ir inovatyvis sprendimai. Siekiant uztikrinti
sklandy ir optimaly paskirstyty energijos Saltiniy (AEl, energijos kaupimo ir t.t.)
integravima — pazangiy tinkly apkrovos valdymo ir prognozavimo informaciniy siste-
my bei turto valdymo skaitmenizavimo sprendimai.

Sios programos naudos rodiklis — sumazéjes vidutiniy tiekimo pertraukimy skaicius,
tenkantis vienam klientui per metus — SAIFI, ir sumazéjusi vidutiné tiekimo pertrauki-
mo trukmé, tenkanti vienam klientui per metus — SAIDI. Dujy dalyje patikimumo
rodikliai (SAIFI ir SAIDI) yra pakankamai auksti ir juos planuojama islaikyti racionaliai
investuojant.
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ESO 2030 strategijos laikotarpis

10MIP laikotarpis

Rodikliai 2020 2029 2030
Neplaninio elektros vidutinio tiekimo
nutraukimo rodiklis (SAIFI)* 1.17 0,70 et
Dujy vidutinio tiekimo nutraukimo
rodiklis su Force majeure 0,01 0,01 0,01
(SAIFI)
Neplaninio elektros vidutinio tiekimo

93 73 70

nutraukimo trukmeés rodiklis (SAIDI), min.

Gamtiniy dujy vidutinio tiekimo
nutraukimo trukmeés rodiklis su Force 113 094 094
majeure (SAIDI), min. ' ' '

1 lentelé. Tinklo patikimumo ir efektyvumo investicijy krypties rodikliai

* Apskaiciuojant rodiklius eliminuojami skirstomajame tinkle jvykusios avarijos (pagal VERT tyrimo nuostatus).
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P2. Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys

Tikslas

Skatinti elektros rinkos vystymasi ir tvaruma bei jgalinti rinka teikti naujas aukstesnés
kokybés paslaugas.

Esama situacija

Siuo metu rinkoje vykstantys poky¢iai:

Rinkos pokyciai — iSgryninamos atsakomybés elektros rinkoje atskiriant

infrastruktlros priezitros ir tiekimo veiklas.

Technologiniai pokyciai — AEl plétra, elektromobiliai, Silumos siurbliai.
e

Sparciai vystosi jvairios energijos kaupimo sistemos, dél to, Siek tiek
O véliau didés jy masinis pritaikomumas.

Tvarumo poreikis — kova su klimato kaita ir energetinis efektyvumas

@ tampa dominuojancia politine ir socialine tema. Per artimiausia desim-

1) tmetj ji dar labiau paskatins elektrifikacijg bei draugisky gamtai tech-
nologijy kdrima ir diegima.

Sie poky¢iai lemia, kad vis sparciau didéja vartotojy aktyvumas ir principas ,prijunk ir
pamirsk” kei¢iamas j iSmany sistemos valdyma, kai kiekvienas, net ir maziausias namy
tkis, gali dalyvauti elektros sistemos valdyme ir sisteminiy paslaugy teikime. Tikimasi,
kad per artimiausig desimtmetj 30% gyventojy patys gamins elektros energijg ir/arba
teiks lankscias paslaugas, o Lietuvos keliais vazinés apie 230 tkstanciy elektromobiliy.
jams. Todél norint uztikrinti gera klienty patirtj, batina sukurti naujas paslaugas ir jgalinti
vartotojus dalyvauti lanksciy paslaugy rinkoje. Tokiu budu bty iSvengiama perinvestavi-
mo | infrastrukttrg, o klientai galéty aktyviai dalyvauti elektros sistemoje ir i$ to gauti
finansine naudga. Taip pat elektros rinkos ir sisteminiy paslaugy pokyciai bei politinis ir
socialinis spaudimas dél tvarumo sukurs dar didesne motyvacijg aktyviai diegtis nauja-
sias technologijas ir priimti aplinkai draugiskus sprendimus.

Atsizvelgiant j pokycius, ESO taip pat turés keistis — kurti naujas paslaugas tiekéjams ir
galutiniams klientams, siekiant uztikrinti nuosekly rinkos vystymasi, kurj jgalins naujy
technologijy plétra. Taip pat ESO turés pasitelkti naujus ir inovatyvius budus klienty
aptarnavimui, pvz. nuotolinius kanalus, ,Chat Bot'us” (elektroninio susirasinéjimo
automatizuotas arba mechanines platformas), interaktyvius Zemélapius ir suteiks galimy-
bes klientams gauti paslaugas i$ karto.

Rinkos jgalinimas ir isstkiy dél rinkos pokyciy suvaldymas yra jmanomas tik turint patiki-
ma ir savalaike informacijg. Todél batina jdiegti iSmaniajg apskaita ir sukurti duomeny
platforma (Data Hub). Per Sias technologijas atsivers visiskai naujos galimybés ne tik
naujy ESO paslaugy teikimui, taciau ir atveriant duomenis visuomenei ir tokiu badu
paskatinant rinkos transformacijg, konkurencijg, naujy versly, paslaugy ir/ar startuoliy
atsiradima. ESO taps neatsiejama Lietuvos energetikos inovacijy ekosistemos dalimi,
jgalinancia nuolatine rinkos transformacija.

Prioritetai ir priemonés (projektai)

Didéjant klienty poreikiams paslaugy patogumui ir informacijos prieinamumui, kartu su
skirstymo infrastruktlros gerinimu batina skirti investicijas ESO klienty patirciy valdymui,
teikiamy paslaugy gerinimui. Siam tikslui jgyvendinti numatomos $ios priemonés:

©® ISmaniyjy skaitikliy diegimas.

ESO planuoja elektrg vartojantiems klientams jdiegti iSmaniuosius elektros skaiti-
klius. Pagal 2019 metais rugséjo 19 d. su VERT suderintg investicijy plana, iSmanieji
skaitikliai bus diegiami dviem etapais — iki 2023 mety ir iki 2037 m. Diegimas bus
pradétas nuo daugiausiai suvartojanciy vartotojy ir verslo (iki 2023 mety pabaigos
bus sudiegta apie 1,2 min. iSmaniyjy skaitikliy), véliau visiems kitiems vartotojams.
Pirmuoju etapu jdiegti skaitikliai apskaitys apie 90% paskirstomo elektros kiekio.
ISmaniyjy skaitikliy naudos:

O Efektyvesnis tinklo valdymas — minimizuotos neteiséto vartojimo / vagysciy
galimybés, tikslesnés investicijos j tinkla, optimizuoti skaitikliy priezitros ir rodmeny
nuraSymo kastai bei kitos Siuo metu ESO patiriamos sanaudos;

O Galimybé vartotojams taupyti ir naudoti maziau energijos — kaip parodé ESO
vykdytas pilotinis projektas bei tarptautine kity $aliy patirtis, jdiegus iSmaniuosius
skaitiklius, stebimi ZenklGs energijos vartojimo mazéjimai — patys klientai stebédami
detaliai savo suvartojima, pradéjo vartoti maziau. Per ESO vykdyta bandomajj
projektg, klientai vidutiniskai naudojo iki 6% maziau elektros energijos.
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O Konkurencijos jgalinimas — iSmanieji skaitikliai turés technines galimybes apskaity-
ti energijg individualiai pagal kliento pasirinktg plang, todél nepriklausomi tiekéjai
galés geriau varzytis dél klienty — konkuruoti paslaugomis, jy kokybe, kainomis ar
kitais individualiais sprendimais.

©® Rinkos jgalinimas.

Didéjant gyventojy ir verslo suvartojimui atsiras papildomos paskatos klientams
keisti savo vartojimo jprocius. Inovatyvios, lankscios paslaugos leis vartotojams kore-
guoti savo vartojima ar gamyba pagal rinkos arba infrastruktaros tinkly situacijg ir uz
tai gauti atlygj bei sumazinti savo saskaitg uz energija. Taip pat reiksmingai didés
gaminanciy vartotojy dalis, atsiras energijos kaupimo, saugojimo ar kity paslaugy
teikimo sprendimai rinkai, kurie jgalinty jos dalyvius tapti aktyviais Siy paslaugy
teikéjais ir vartotojais. Rinkos jgalinimui pagrindiné priemoné yra duomeny platfor-
mos vystymas (angl. Data Hub).

Data Hub yra i$skiriami du Sios platformos vystymo etapai — iki 2020 mety ir iki 2023
mety, kurie yra numatyti NENS.

Pirmas vystymo etapas uzbaigtas 2020 metais. |diegta pirma duomeny mainy
platformos versija, kuri apima Siuos mazmeninés rinkos procesus ar jy dalis: prieiga
prie istoriniy duomeny, tiekéjo keitimo procesas, bendros sutarties ir sgskaitos
modelis. Tai pirmas Zingsnis, kuris jgalina rinka tapti aktyvesne ir visy pirma supa-
prastina duomeny mainus tarp rinkos dalyviy.

lki 2023 mety planuojama jdiegti pilna apimtimi Data Hub duomeny talpinimo ir
apsikeitimo platformg, remiantis su rinkos dalyviais bei suinteresuotomis institucijo-
mis suderintu funkcionalumu. Si platforma taps rinkos pagrindu vystant naujas bei
lankscias energetikos paslaugas, jgalinancias jvairias rinkos dalyviy grupes tapti
aktyviais paslaugy teikéjais bei vartotojais.

©® Naujy klienty (vartotojy) prijungimas.

Per artimiausig desimtmetj turés keistis prijungimo principas i$ , prijunk ir pamirsk”
aktyvy komunikavima su klientu ir jo dalyvavima elektros sistemoje. Naujy vartotojy
prijungimas prasiplecia AEl paskirstyta plétra, elektromobiliy stoteliy prijungimu,
baterijy integravimu klienty ir ESO tinkle. Todél bus ypa¢ svarbu nuolat adaptuoti
naujy vartotojy/gaminanciy vartotojy, galios pokycio ar kitas paslaugas, bei kurti
naujas, atitinkancias aktualius poreikius. Taip pat klientai tikisi vis didesnio greicio ir
pilno informavimo apie teikiamas paslaugas. Todél atsizvelgiant j tai ESO sieks:

O Uztikrinti paslaugy uzsakyma i$ karto, o ne per paraiskos teikima ir atsakymo
gavima po kurio laiko. Tam yra jgyvendintas ir toliau tobulinamas ,Vieno mygtu-
ko" (angl. One click story (OCS) projektas, kurj jgyvendinus didzioji dalis klienty
i$ karto gauna atsakymga apie galimybes prisijungti prie tinklo arba padidinti
galia. Sis paslaugy uzsakymo principas yra paremtas procesy automatizavi-
mu/perkélimu j elektronine erdve. Tai pat Sis pokytis teigiamai vertinamas bei
toliau prisidés prie ilgalaikio konkurencingumo Doing Business reitinge. Siuo
metu funkcionalumas apima apie 10% naujy klienty ir galios didinimo atvejy,
planuojama, kad atlikus pokycius, procentas turéty pakilti bent iki 50%.

O Paslaugy uzsakymo ir valdymo platformos sukdrimas. Si sistema turés uztikrinti
sklandesnj paslaugy valdyma bei suteiks galimybes klientus bei nepriklausomus
tiekéjus informuoti realiu laiku apie teikiamas paslaugas. Si sistema batina pilnai
pasiruosti perejimui prie ,supplier centric” modelio, pritaikant ESO teikiamas
paslaugas prie besikeiciancios rinkos ir nepriklausomy tiekéjy poreikiy.

® Inovacijy ir paslaugy vystymas.

Atsizvelgiant j esminius elektros rinkos bei technologinius pokycius, ESO privalo
sukurti ir nepriklausomiems tiekéjams ir klientams pasidlyti nauja situacija atitinkan-
Cias paslaugas. Planuojama, kad didZiausias démesys bus skiriamas paslaugy vysty-
mui, kuris prisidés prie rinkos jgalinimo ir naujy produkty. Ateityje bus koncentruoja-
masi j tris pagrindines sritis:

O Lanksciy paslaugy sukirima (angl. flexibility services). Jy esmé yra ta, kad varto-
tojai sutikty keisti savo vartojimo arba gamybos profilj atsizvelgiant j iSorés signa-
lus (pvz. rinkos kaina, ESO arba LITGRID signalai dél vartojimo/generacijos poky-
¢io). Tokiu badu klientai galéty gauti finansine nauda, o ESO ir LITGRID efekty-
viau iSnaudoti infrastruktara.

O Duomeny pateikima ir analitika. Standartinis duomeny paketas rinkos daly-
viams bus pateikiamas nemokamai, taciau i$ rinkos kyla poreikis detalesniems
duomenims arba papildomoms jzvalgoms. Todél ESO turés sukurti naujus duo-
meny paketus bei iSvystyti analitikos kompetencija, siekiant patenkinti rinkoje
kylantj poreikj. Taip pat duomeny pateikimas ir analitika leis rinkos dalyviams
sukurti naujas inovatyvias paslaugas.
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Jtampos kokybés gerinimas. Atsirandant vis daugiau aukstos pridétinés pramo-
nés jmoniy, kyla poreikis ir aukstesnés kokybés elektros energijai. Todél
siekiant prisidéti prie bendros ekonomikos konkurencingumo, ESO turés isvys-
tyti sprendimus, kurie leist uztikrinti kokybiskesne elektros energijos kokybe,
negu reikalauja jprasti standartai.

Informaciniy sistemy atnaujinimas

Siekiant optimizuoti ESO reikalinga informaciniy sistemy kiekj, jy veikima ir priezit-
ros bei vystymo kastus, uztikrinti duomeny integralumg, vykdomas esamy sistemy
atnaujinimas. Tikslas yra jdiegti naujos kartos, pritaikytas energetiniam sektoriui ir
atitinkancias saugos reikalavimus informacines sistemas. Sio dokumento rengimo
metu yra baigiamos verslo valdymo sistemos pirkimas bei vykdomas paslaugy uzsa-
kymo ir valdymos sistemos pirkimas. llgesnéje perspektyvoje numatoma jsigyti klien-

ty valdymo sistema.

Klienty aptarnavimas

Stiprinami nuotolinio aptarnavimo kanalai — savitarna bei klienty aptarnavimas
telefonu. Diegiami skaitmeniniai aptarnavimo sprendiniai (angl. Chat; chat-bot),
siekiant, kad aptarnavimas baty inovatyvus, efektyvus bei kuriantis verte klien-
tams. Startuojant rinkos liberalizavimui ruosiamasi buitiniy klienty garantinio
tiekimo aptarnavimui. Keic¢iami ir naujai diegiami procesai, kad garantinio tiekimo
klienty aptarnavimas buty efektyvus, orientuotas j klientg bei efektyvus ESO

vertés grandinéje (angl. E2E - ,nuo-iki” proceso perzilra). Atnaujinamas kliento
aptarnavimo standartas, orientuojantis j kliento patirciy valdyma.

Naudos ir rodikliai

Pagrindiné programos nauda - rinkos dalyviy aktyvumo didinimas ir rinkos jgalini-
mas bei ESO teikiamy paslaugy kokybés gerinimas.

ESO 2030 strategijos laikotarpis

10MIP laikotarpis

Rodikliai 2020 2029 2030
Aktyviy vartotojy dalis, % 0,6 28 30
Elektros NK prijungimo vidutine

trukme, k.d. 42 2 )
Dujy NK prijungimo vidutiné 80 35 35
trukmé, k.d.

Naujai prijungty AEl galia, MW 90 728 738
Elektros iSmaniyjy skaitikliy dalis, %* - 76 78

2 lentelé. Rinkos jgalinimo ir kliento patirciy investicijy krypties rodikliai.

* ki 2023 m. pabaigos bus sudiegta visiems vartotojams suvartojantiems virs 1000 kWh/metus ir visiems verslo vartotojams, t.y. apie 50%
visy iSmaniyjy skaitikliy, kurie apims apie 90% elektros energijos vartojimo skirtomajame tinkle.
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4. FINANSINIS VERTINIMAS

Sioje dalyje pateikiamas bendras ESO 2020-2029 m. investicijy plano finansinis
vertinimas, aprasomos pagrindinés investicijy poreikio ir jo planavimo prielaidos,
nurodomi planuojami investicijy finansavimo $altiniai* (zr. 7 paveikslg).

Remiantis 2018 m. ESO (elektros energijos segmento) turto vertinimo ataskaita,
atstatomoji ESO ilgalaikio turto verté sudaro 4 511 min. eury. Atsizvelgiant j Bendro-
vés (elektros energijos segmento) ilgalaikio turto vidutine tarnavimo trukme — 40
mety** — vidutiniskai per metus ESO nudévimo turto (elektros energijos segmento)
verté sudaro apytiksliai 113 min. eury.

Jvertinus auksciau jvardintas prielaidas dél (i) turto atkuriamosios vertés, (ii) nusidéve-
jimo laikotarpio bei (iii) vidutinés kasmet nudévimo turto vertés, ESO turéty uztikrinti
bent 113 min. eury investicijy lygj kasmet (1 128 min. eury per artimiausius 10 mety),
kuris baty skirtas elektros energijos tinklo rekonstrukcijoms ir atstatymui, siekiant
iSlaikyti stabily elektros energijos tinklo fizinio nudévéjimo lygj, t.y. iSlaikyti elektros
energijos tinklo bikle esamame techniniame lygmenyje.

Svarbu atkreipti démesj, kad ESO nuosekliai efektyvinant savo veikla nuolatos
randami sprendiniai, kurie leidzia Bendrovei investuojant Siek tiek mazesne lésy
suma iSlaikyti salyginai stabily turto nudévéjimo lygj, pvz. turto valdymo, geografi-
nés ir kity sistemy diegimas, iSmaniyjy apskaitos sistemy diegimas ir pan. Dél Sios
priezasties manome, kad elektros energijos tinklo atstatymui skirtina investicijy suma
galéty bati apytiksliai 10% mazesné nei aritmetiskai sumodeliuota, kas sudaryty
apytiksliai 101 mIn. eury per metus (1 015 mlin. eury per artimiausius 10 mety).

Vienas i$ veiksniy, padésianciy islaikyti esamg elektros energijos tinklo nudéveéjimo
lygj mazesnémis investicijomis — iSmaniyjy (SMART) apskaitos skaitikliy masinis
diegimas. Diegiami iSmanieji (SMART) apskaitos skaitikliai leis nustatyti optimalia
reikiama tinklo infrastruktlra atsizvelgiant j vartotojy elektros energijos vartojimo
profilius, taip pat leis efektyviau iSnaudoti esamga infrastruktira planuojant rekons-
trukcijy darbus bei tiksliau jvertinti naujy klienty potencialy apkrautumg bei tinkly
rekonstrukcijy poreikj, susijusj su naujais vartotojais. Atsizvelgiant j kity Saliy patirtj,
planuojame, kad jdiegus iSmaniuosius (SMART) apskaitos skaitiklius, tai leis potenci-
aliai 3,5% sumazinti investicijy j tinklo rekonstrukcija ir atnaujinima poreikj. Pazyméti-

na, kad SMART apskaitos skaitikliy diegimo investicinis projektas buvo suderintas
su VERT 2019 m. rugséjo 20 d. nutarimu Nr. O3E-428, kuriuo VERT patvirtino
projekto verte ne didesne kaip 147 mlIn. eury 2020-2023 metams.

2017-2019 m. Bendrové reik§mingg dalj investicijy finansavo skolinto kapitalo
léSomis, taciau zvelgiant j 2020-2029 m. laikotarpj ESO galimybes jgyvendinti
didesnes investicijas potencialiai apriboja Sie pagrindiniai veiksniai:

©® Kapitalo kasty apimtis

Bendrovés pinigy srautg investicijoms finansuoti sudaro (i) reguliuojamo turto
nusidévéjimas bei (i) investicijy graza, kurie yra jskaiciuoti j skirstymo paslaugy
tarifa. Esamas reguliacinis mechanizmas Bendrovei Siuo metu uztikrina pajamy
lygj, kuris sudaro sglygas Bendrovei | elektros energijos tinkly rekonstrukcijg per
2020-2029 m. laikotarpj investuoti apytiksliai 849 miIn. eury. Tuo tarpu investicijy
poreikis pagal turto atstatomajg verte sudaryty apie 1 128 min. eury, o jvertinus
ESO veiklos efektyvumo didéjimg zemutiné batinyjy investicijy riba galéty
sudaryti apie 1 015 min. eury (iki 10% maziau) per 2020-2029 m. laikotarpj;

® Naujy vartotojy finansavimo trilkumas

Lietuvos Respublikos elektros energetikos ir gamtiniy dujy jstatymy nuostatos
jpareigoja ESO prijungti elektros energijos ir gamtiniy dujy naujus vartotojus,
taciau neuztikrina ESO pakankamo finansavimo naujy vartotojy prijungimo inves-
ticijoms finansuoti, kadangi nauji vartotojai vidutiniskai finansuoja tik apie 20%
prijungimo kasty, kuriuos patiria ESO. Likusig investicijy jgyvendinimo metu ESO
reikalinga finansuoti sumg Bendrové atgauna tik per naudinga naujy vartotojy
prijungimo metu sukurto turto tarnavimo laikotarpj, t.y. per vidutiniskai 40 mety
lygiomis dalimis. Pazymétina, kad per 2018-2019 m. investicijos j elektros energi-
jos ir gamtiniy dujy segmenty naujy vartotojy prijungimag sudaré 247 min. eury, o
naujy vartotojy sumokéta dalis sudaré viso labo apie 42 mIn. eury. Tai reikia, jog
apie 205 min. eury ESO atlikty investicijy buvo finansuota Bendrovés nuosavomis
bei skolintomis léSomis, kas Zenkliai padidino Bendrovés jsiskolinimo lygj.
Pazymeétina, kad sprendziant Sig problema 2020 m. pradzioje atlikti Sie svarbis
reguliavimo aplinkos pokyciai: (1) neefektyvus dujy kvartaly plétros modelis (vidu-
tiniskai 3 i$ 4 vartotojy dujomis apripintuose kvartaluose nusprendzia nesinaudoti
dujomis, nors infrastruktira jau blna jrengta. Tai reiskia, kad neatsipirkusios
skirstymo sistemos operatoriaus investicijy sgnaudos perkeliamos likusiems

* Investicijy planas yra informacinio pobudzio dokumentas ir negali buti laikomas bet kokiu patarimu, rekomendacija ar kitokio pobudzio paskatinimu investuoti ar atlikti kitus veiksmus.

** Vidutinis tinklo elementy nusidévéjimo normatyvas taikomas reguliacinéje apskaitoje.
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vartotojams) yra pakeistas bendros vartotojy grupés modeliu, kuris jgalina lygio-
mis dalimis pasidalinti prijungimo islaidomis, o apripinimas dujomis bity prade-
tas, kai visi bendros vartotojy grupés vartotojai sumoka prijungimo jmokas; (2)
nuo 2020 m. geguzés taikomi perzidréti nauji buitiniy vartotojy prijungimo prie
gamtiniy dujy sistemos jkainiai, kurie padés sumazinti atotrikj tarp bendry su
tinklo plétros investicijy ir naujy vartotojy finansuojamos sumos.

® Investicijy finansavimas skolintomis léSomis

Bendrové turi ribotg galimybe 10 mety laikotarpyje planuojamas investicijas finan-
suoti skolintomis |éSomis, kadangi 2019 m. pabaigai Bendrovés grynosios finan-
sinés skolos ir EBITDA santykis sieké 4,5**** Grupés strategijoje numatyta, Sio
rodiklio reik§meé ilguoju laikotarpiu turéty bati ne didesné nei 4. Toks jsiskolinimo
lygis atitinka panasia veikla uzsiimanciy uzsienio bendroviy strateginius tikslus
(dauguma bendroviy siekia nevirsyti Sio lygio). Pazymeétina, jog 2020 m. birzelio
19 d. pagrindinis kontroliuojantis Bendroves akcininkas — Finansy ministerija
priemé jsakyma ,Dél Finansy ministro 2018 m. balandzio 13 d. jsakymo Nr.
1K-150, (pakeitimas Nr.1K-186), kuriame isreikstas lkestis dél ,Ignitis grupes”
kapitalo struktiros. Remiantis Siuo jsakymo pakeitimu, Bendrovés grynoji skola
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu turéty nevirSyti 5 mety EBITDA rodiklio. Modeli-
uodama investicijy plang Bendrové desimties mety laikotarpiu (2020-2029 m.)
ketina sumazinti Sio rodiklio reikSme iki akcininkui priimtinos vertés 3,8 (zr. 6
paveiksla).

6 paveikslas. ESO skolos rodiklis (D/EBITDA), 2019-2028 m.

Bendrovés skolos rodiklis D/EBITDA
5,0

3,8
»lgnitis grupes”
strategijoje numatyta
2029 maksimali reiksmeé

Atsizvelgiant j (i) kapitalo kastais (reguliacinio mechanizmo) uztikrinamg investicijy
finansavimg ir Bendrovés pajamy srautg, j (i) Bendroveés jpareigojimg prijungti naujus
vartotojus, finansuojant 80% prijungimo kasty bei j (iii) batinybe pasiekti tvary
D/EBITDA skolos rodiklj, Bendrové suplanavo tokio dydzio investicijas 2020-2029 m.
laikotarpiui (zr. 7 paveiksla).

7 paveikslas. ESO suplanuotos investicijos ir ESO investicijy poreikis
2020-2029 m., min. eury

Investicijy lygis, min. EUR

1860
1694
215 215
.
10 MIP 2020-2029 Reikalingas uztikrinti
investicijy lygis*
Dujos Dujos Elektra Elektra
kita** rekonstrukcijos kita*** rekonstrukcijos

* Investicijy lygis reikalingas islaikyti stabily elektros energijos tinklo fizinio nusidéveéjimo lygj
** Gamtiniy dujy dalies investicijos j naujus vartotojus, kitos investicijos susijusios su gamtiniy dujy tinklu - ITT, kita jranga ir pan.
*** Elektros energijos dalies investicijos j naujus vartotojus, kitos investicijos susijusios su elektros energijos tinklu — ITT, kita jranga ir pan

**** Grynosios finansinés skolos (D) ir pelno pries finansinés veiklos rezultata, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA) santykis, kuris parodo Bendroves pajéguma grazinti skolas. Rodiklio reikimé parodo kiek mety reikia dirbti Bendrovei, kad jos EBITDA pelno dydis susilyginty su jmonés skolomis.



2020 - 2029 m. investicijy planas

eso

Vertinant (i) esamo reguliacinio mechanizmo suteikiama veiklos, jskaitant naujy
vartotojy prijungimo, finansavima, (ii) Bendroveés jsiskolinimo lygj bei (iii) siekiant
subalansuoti pinigy srautus islaikant stabilia Bendrovés finansine bikle, 2019-2020
m. investicijy lygis modeliuojamas biitinyjy investicijy j tinkla apimtimi (Sio laiko-
tarpio investicijos turéty atitikti planuojama 2019 m. investicijy lygj), o nuo 2021 m.
vidutinis investicijy lygis turéty iSaugti 20 proc., ta¢iau maksimali modeliuojamo
pinigy srauto suma pagal esama reguliavima yra 166 min. eury maZesné uz mini-
maly reikalinga investicijy srauta, kuris leisty uztikrinti esamos tinklo nusidévéji-
mo biklés islaikyma (skirtumas susidaro elektros energijos tinklo rekonstrukcijy
dalyje). Faktinés investicijy plane numatytos investicijos priklausys nuo reguliuojan-
¢iy institucijy sprendimy, sudarandiy prielaidas minétasias investicijas finansuoti, t.y.
(i) batini reguliaciniai pokyciai, uztikrinantys naujy vartotojy prijungimo proporcingg
ir subalansuota finansavima; (ii) taip pat atsizvelgiant j 2020 m. balandzio 30 d. VERT
sprendima iki 2021 m. gruodzio 31 d. pratesti perdavimo ir skirstymo sistemy opera-
toriy teikiamy paslaugy kainy virsutiniy riby reguliavimo laikotarpj, nuo 2022 m.
sausio 1 d. prasidéjus naujajam reguliaciniam periodui, kurio metu bus jtvirtintas
atnaujintas reguliacinis mechanizmas, i$ esmés turintis apibrézti nauja faktinj investi-
cijy j tinkly atnaujinimg lygj. Esant palankiems reguliuojanciy institucijy sprendi-
mams, investicijy apimtys potencialiai galés bati perzitrétos.

Rengiant investicijy plang buvo vertinami Sie pagrindiniai aspektai, kuriems kintant
koreguotysi ir potencialios Bendrovés investicijy galimybés bei apimtys. Zemiau
jvardinti aspektai pateikti skaic¢iavimo tikslais ir yra laikytini skaic¢iavimo prielaidomis
bei apribojimais, taciau pabréztina, esmineg jtaka Bendrovés naujy vartotojy prijungi-
mo finansavimo poreikiui daro naujy vartotojy apimtys, kurios, kaip modeliuojama
elektros dalyje, ateinanciais metais iSliks stabiliai aukstos (virs 43 tdkst. kasmet), o
dujy dalyje — dél sparcios AEI plétros bei reguliacinés aplinkos pokyciy prognozuoja-
ma, kad artimiausiais metais naujy vartotojy apimtys mazés iki 40 proc. Nepasitvirti-
nus $ioms tendencijoms ir nekoreguojant kity veiksniy, tokiy, kaip reguliacinés aplin-
kos, lemiancios naujy vartotojy prijungimo investicijy finansavimg i$ bendro skirsty-
mo tarifo, investicijos j tinklo atstatymg ir atnaujinima ilguoju laikotarpiu gali kore-
guotis. Taip pat pazymeétina, kad Bendrové negali valdyti/priimti sprendimy dél
tarify ar tarify dedamuyjy proporcijy.

Pagrindiniai vertinti aspektai, planuojant investicijas 2020-2029 m. laikotarpyje:

O Naujy klienty prijungimo investicijos vertintos remiantis pastaryjy mety statisti-
ne informacija bei esamomis apimciy tendencijomis.

O Kokybiniai rodikliai buvo nustatyti atsizvelgiant j suinteresuoty Saliy lkescius
dél paslaugy kokybeés ir gerasias Vakary Europos $aliy praktikas.

O  Reguliavimo aplinka i§ esmés nesikeis ir toliau taikant ilgo laikotarpio vidutiniy
padidéjimo sgnaudy apskaitos (LRAIC) modelj bei nuosekliai didinant naujy
vartotojy finansavimo reikiamoms tinklo plétros investicijoms dalj.

Investicijy plano jgyvendinimo laikotarpiu Bendrové nusimaté veiksmus, kuriy
sekmingas jgyvendinimas leisty padidinti investicijy j elektros energijos tinklo
rekonstrukcijas lygj:

O Kapitalo kasty lygis reguliuojamose pajamose: Bendrové mano, jog
tikslinga aktyviai dalyvauti su VERT planuojamoje reguliacinio mechanizmo
perziGroje nuo 2022 m., teikiant sitlymus dél racionalaus bei pagrjsto nuside-
véjimo lygio jtraukimo | reguliuojamy paslaugy kainas, kuris uztikrinty tvary
tinklo nusidévéjimo atstatyma ilguoju laikotarpiu.

O Naujy vartotojy prijungimas: Bendrové mano, jog tikslinga ir toliau siekti
racionalaus bei pagrjsto naujy vartotojy investicijy finansavimo struktdros
pokycio, objektyviau paskirstant investicijy finansavimo proporcijas tarp
Bendrovés ir naujy vartotojy, jas susiejant su investicijy sukuriamomis naudo-
mis.

O  Europos struktiriniy fondy parama: manome, jog ir toliau tikslinga siekti,
esant galimybéms, dalj investicijy finansuoti is Europos Sagjungos (toliau — ES)
fondy. Planuojama, kad dalj investicijy baty galima finansuoti ES IéSomis,
padengiant iki 50% atskiry projekty vertés. Toks investicijy finansavimo
Saltinis sudaryty galimybes jgyvendinti daugiau tinklo modernizavimui batiny
investicijy su mazesniu poveikiu elektros energijos skirstymo kainy tarifui bei
pagerinti Bendrovés finansinio jsiskolinimo bei pinigy srauty rodiklius.

Teikdama visus reguliavimo aplinkos pakeitimus ir kainy perskaiciavimus Bendroveé
atsizvelgs j ekonomikos cikliskuma (jvertins planuojamus paskirstyti elektros ener-
gijos ir gamtiniy dujy kiekius) ir sieks minimizuoti investicijy poveikj elektros ener-
gijos ir gamtiniy dujy tarifams.
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S. PRIEDAI

A. Keic¢iamos jrangos kiekiai ir rodikliai

Jrangos tipas Programa 2020 Viso iki 2029

Elektros tinklas*

PoZzeminés elektros linijos, km 11 230

0,4, 10 ir 35 kV pozeminiy linijy dalis -
Rekonstruoty transformatoriy pastociy, vnt. -_

Rekonstruoty skirstomyjy punkty, vnt.

Rekonstruoty seno tipo komplektiniy 7 082
transformatoriniy, vnt.
Komutacine jranga, vnt. -- 1249

Per nuotolj valdomy klienty, 5 5
prijungty nuo 10 kV linijy, dalis o -

Iéimaniqjq elektros skaitikliy diegimas, 1677
takst. vnt.
ISmaniyjy elektros skaitikliy dalis (kaupiama) - 76%**

Dujy tinklas***

Skirstomuyjy gamtiniy dujy dujotiekiy
rekonstravimas, km

Per nuotolj stebimy ir valdomy apsaugos
nuo korozijos jrenginiy dalis

Suziedinimas, km

* Bendras elektros skirstomuyjy tinkly ilgis - 125 498 km. (pagal 2019-12-31 duomenis).
** Skaiciuojama, kad 100% bus jdiegta 2037 metais, pagal VERT patvirtintg investicijy plana.
*** Bendras dujy skirstomuyjy tinkly ilgis — 9 475 km. ( pagal 2019-12-31 duomenis).
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B. 2020-2029 m. investicijy programy zemélapis

P1. Tinklo patikimumas ir efektyvumas

Oro linijy keitimas pozeminémis. Turto valdymo sistema (angl. Asset management system).
Nepatikimy ir daznai gendanciy jrenginiy keitimas. Geografiné informaciné sistema.
Diegiami jtampos kokybés gerinimo sprendimai. Tinklo planavimo IS diegimas.
Per nuotolj dispecerio valdomos jrangos diegimas. Jtampos kokybés parametry stebésenos sistemos diegimas.

Save gydandio tinklo (gedimy metu veikiancio be dispecerio jsitraukimo)

DMS vystymas (veliau ASM - angl. Active system management)
sprendimy diegimas.

Jvérimai j senus plieninius dujotiekius.

AEI (DER - angl. Distributed energy resources) ir EV efektyvi integracija.

STRATEGINIAI
PRIORITETAI / SRITYS

Alternatyvis tiekimo sprendimai.

STRATEGINIAI (INVESTICINIAI)
PROJEKTAI

Skaitmeninés tinklo apzitiros.

Rinkos jgalinimas ir kliento patirtys

ISmaniy skaitikliy diegimas. ISmaniyjy (angl. SMART) skaitikliy diegimo projektas.

Rinkos jgalinimas, padedantis jos dalyviams tapti aktyviais paslaugy tiekéjais
ir vartotojais.

Duomeny platforma (angl. Data hub).

Paslaugy vystymas: inovatyviy paslaugy plétra. Lenhatly eslavgy sl (Engl Al

Racionalus AEI/GV diegimas, pagal tinklo potencial.

Naujy ir gaminandiy vartotojy prijungimas.

. L o . : . . Paslaugy uzsakymo ir valdymo sistema (angl. Order management).
Kliento aptarnavimo ir proceso pritaikymas prie ,Supplier Centric” modelio. o Y y (ang J )

Savitarnos (jskaitant nepriklausomus tiekéjus) isvystymas ir tobulinimas.

.Vieno langelio” (angl. One click story) principo/funkcijy plétra.
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C. Investicijy p|an° sarysis su kitais dokumentais Planuojant investicijas, atsizvelgiama j kitus , Ignitis grupés” planavimo dokumentus
(pvz., skaitmenizavimo gaires), taip pat j ESO dujy ir elektros tinkly plétros standar-

tus, kurie apraso tinklo modernizavimo ir plétros principus, naudojamas technologi-

Y : : - . . : jas ir jranga.
Zemiau pateikta schema parodo, kaip Investicijy planas yra integruotas j ESO ir

.Ignitis grupe” ilgalaikio planavimo procesa. ESO 2030 strategija parengta vado-
vaujantis ,Ignitis grupés” veiklos strategija. Investicijy planas parengtas siekiant
uztikrinti ESO strategijoje numatyty tiksly jgyvendinima ir suplanuoti tam reikalingas
investicijas, pagal esamus apribojimus, siekiant maksimaliy jmanomy rezultaty.

Investicijy planas naudojamas kaip pagrindas tiksliam planavimui kiekvienais metais
atnaujinant ESO veiklos plang ir rengiant biudzeta, taip pat kasmet ketvirta ketvirtj
atnaujinti ateinanciy 3 mety bei 1 mety investicijy detalesnius planus.
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* ESO strategija gali bati / bus atnaujinama pagal aktualia grupeés strategija.
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D. Investicijy jtaka skirstymo tarifui

Siame priede pateikiama 2020-2029 m. investicijy plano jtaka elektros ir gamtiniy
dujy skirstymo tarifams analizuojamu laikotarpiu. Jtaka yra kaip skirtumas tarp
2019 m. patvirtintame 2019-2028 m. investiciniame plane nurodyto investicijy
dydzio ir 2020-2029 m. investicijy plane numatyto investicijy lygio.

Jvertinus naujg 2020-2029 m. investicijy lygj, elektros energijos skirstymo tarifas
dél skirtingo investicijy pasiskirstymo tarp mety, lyginant su 2019-2028 m. investi-
ciniu planu, vidutiniskai kasmet 2020-2029 m. laikotarpiu padidéty 0,04 ct/kWh
arba 1,2%.

Gamtiniy dujy skirstymo tarifas 2020-2029 m. laikotarpiu vidutiniskai kasmet
sumazéty 0,16 EUR/MWh arba 2,0%. Sis padidéjimas bty nulemtas mazesniy nei
2019-2028 m. investiciniame plane numatyty naujy gamtiniy dujy vartotojy
prijungimo investicijy ir dél 2020-2029 m. investicijy plane nenumatyto, atidéto
dujy SMART jdiegimo projekto jgyvendinimo. Dujy SMART projektas gali bati
atnaujintas pasikeitus aplinkybéms ir esant finansiniam ir/ar socialiniam — ekono-
miniam projekto atsipirkimui.

Skaiciavimuose vertinta tik investicijy jtaka skirstymo tarifui. Skaiciuojant bendra
elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymo tarifg vertinamos ir kitos dedamosios:
energijos suvartojimo kiekio augimas, technologiniai nuostoliai, pajamy lygio
korekcijos, veiklos efektyvumas ir kt. Bendrové modeliuoja, kad vidutinio skirstymo
tarifo augimas, jvertinus visas dedamasias, vidutiniskai per 10 mety bus artimas
kasmetiniam infliacijos lygiui, taciau atskirais laikotarpiais skirstymo paslaugos
tarifo pokytis gali bati ir didesnis ar mazesnis nei ty mety infliacijos lygis.
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